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State Grid Corporation of China - SGCC Nz TATE GRID

State Grid Corporation of China - Fundada em 2002

Negocio principal: Investimento, Construcao e Operacao de Redes Elétricas

Missao: Garantir um fornecimento confiavel de energia para o desenvolvimento economico e social

AU Venda de Receita de
Energia Operacao

~USD 805,5 bi ~6250 TWh ~USD 541.6 Billion

Em 2024

a
® 3 no ranking da Fortune Global 500

® Atende 26 prOVinCiaS (regices

a 00 0 - o
autonoma e municipaiS SRR N 1 das 500 Marcas Mais Valiosas da China por 9 anos

consecutivos

88%
Fornece energia para O do territorio da China O mesmo vale para as classificagdes de crédito soberanas da China
por 12 anos consecutivos

Atende mais de 1.1 Billion pessoas 1 Oa no Global Brand Value 500
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Conquistas de desenvolvimento internacional da SGCC N\ STATE GRID

CORPORATION OF CHINA

= A SGCC realiza negocios
Internacionais em 45 paises ao
redor do mundo.

O negocio internacional abrange os cinco continentes.

¢ COP RETI of ltay = |nveste e opera 13 redes de
o REN in Portugal —— AN ; 1 ¥
i | | | - energia em 10 paises e regioes,
.- ‘,} £ . -
s Incluindo:
W, = . Filipinas
s 374 g Brasil
: Portugal
M L . N =  Australia
el =] L Y e :
L e FHEIEE R A\ seewaecermean ™ China Hong Kong
o & WY, -, = ltalia
' : Grécia
. - N 2 Oma
= iR : Chile
o Paquistao

-e IPTO in Greece

Os ativos no exterior atingiram 390 bilhdes
| de RMB.
i Chilquinta Group and
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SGCC National Power Dispatching Control Center

O Centro Nacional de Controle e Despacho de Energia da State Grid Corporation of China (SGCC),
localizado em Pequim, serve como o centro de comando supremo do sistema elétrico chinés.
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State Grid Brazil Holding - SGBH

70

TOTAL SE

5

REGIONAIS

28

SE SGBH

42

SE ACESSADAS

@® SE SGBH

@ SE Joint Venture

RR
AP

AM

AC

RO

25

CONCESSIONARIAS

6

SE Joint Venture

14.969

* LT KM OPERADAS
COS SGBH: 12.360

SC

RS

LT KM

O SE Acessadas (Agente Externo) ---- Bipolos +800 kV CC

RegioNAL LESTE

9 SE SGBH / 1 SEWNV / 18 SE ACESSADAS

7 concessionarias: ARTE - PCTE - RPTE - ACTE - IRTE - LTMC - MQTE
Linhas de Transmissao: 1.458 km - Tensdo: 500 - 440 - 345 - 230 kV

RegionaL OESTE

Vi N— / 4 sew /7 SEACESSADAS

7 concessionarias : ETIM - ITE - CTX - GTE - MTE - CNTE - PRTE
Linhas de Transmissao: 5.901 km - Tensao: 500 - 230 kV

RegioNaAL CENTRO

O « scen / 1 esiv /7 11 seacessapas

8 concessionarias : SMTE - ETEE - SPTE - LTMC - PTE - LNT - STE - MQTE
Linhas de Transmissao: 3.814 km - Tensao: 500 - 345 - 230 kV

RegioNAL SUDOESTE

6 SE SGBH / OSEJV / 6SE ACESSADAS

3 concessionarias : PPTE - LTI - MRTE
Linhas de Transmissao: 1.187 km - Tensao: 440 - 230 kV

REgioNnaAlL XRTE

2 <t scen / Osewv / 2 SEACESSADAS

1 concessionaria: XRTE
Linhas de Transmissao: 2.609 km - Tensao : £800 kV CC

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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Localizado no SGCC RT — Centro do Rio de Janeiro
Inaugurado em novembro de 2024 durante a 192 Cupula de Lideres do G20 no Rio de Janeiro.

~ SALA DE TREINAMENTO

SALA DE CONTROLE

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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COS SGBH 62 Andar

Sala de Treinamento / Sala de Controle /
Despensa / Sala de Visitagdo / Dormitoérios / Sala
de Decisao

| <HALLDE
. © ACESSO

Sala de Visitacao

Projetado para fornecer uma visao clara do Centro de Operacdes sem interromper processos em
andamento no ambiente controlado da sala de controle.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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COS SGBH 62 Andar

Sala de Treinamento / Sala de Controle / Despensa
/ Sala de Visitacdo / Dormitodrios / Sala de Decisao

AHALLDE |
* ACESSO

Al |

- RM”QR!, -

Sala de Decisao

Uma area designada para situagdes de crise onde equipes multidisciplinares de varias areas se
reunem para discussdes e tomada de decisdes. Contato visual com os recursos monitorados pelo
COS, com a possibilidade de interagir com equipes de operacdes para coordenar acoes.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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COS SGBH 62 Andar
Sala de Treinamento / Sala de Controle / Despensa
/ Sala de Visitacdo / Dormitorios / Sala de Decisdo

Dormitorios

Uma instalagao projetada para receber e acomodar o pessoal do COS SGBH durante emergéncias de grande
escala, como desastres na cidade do Rio de Janeiro ou surtos de doencas infecciosas que podem resultar em
restricoes ou limitagdes de viagem. A instalacdo conta com um sistema de ar-condicionado dedicado, quartos
com beliches e banheiros privativos, com acomodacoes separadas para homens e mulheres.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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COS SGBH 62 Andar

Sala de Treinamento / Sala de Controle / Copa /
Sala de Visitacdo / Dormitdrios / Sala de Decisdo

— — T

SALA DE VISITAGAO

CONTROL (&) PIPELINEBRAZIL

Copa

Projetado para oferecer aos operadores um espaco adequado para fazer suas refeicOes e
também para relaxar.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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COS SGBH 62 Andar

Sala de Treinamento / Sala de Controle / Despensa
/ Sala de Visitacdo / Dormitérios / Sala de Decisao

Sala de Treinamento - OTS

Um simulador usado para treinar operadores de sistemas em diversos cenarios operacionais em
tempo real, com o objetivo de fornecer habilidades técnicas e desenvolver a inteligéncia
situacional e comportamental da equipe diante de desafios no setor de energia elétrica.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026




COS-State Grid Sevasmansol

Servicos Auxiliares

Fornecimento de energia elétrica para garantir o funcionamento completo do COS-SGBH em
caso de queda de energia da concessionaria local. Dois circuitos dedicados da Concessionaria de
Energia, um gerador de 180 kVA localizado no telhado e 3 bancos de baterias operados por dois
nobreaks redundantes localizados no 14° andar.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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Datacenter

Projetado para armazenar, gerenciar e processar grandes volumes de dados de forma segura e confiavel, garantindo alta disponibilidade e desempenho
para sistemas e servigos digitais.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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O COS SGBH opera com trés operadores e um lider de turno, intitulado de Supervisor;
o turno € tipicamente dividido entre as regides elétricas do ONS.



0 Ecossistema do COS

de sistemas criticos
MAST: 3.5 —
LABEL: 16
Grande volume de ) , 1 .| MUltiplas telas e
N\ | | 7 .
dados sistemas
MAX: 16.RM { LABEL: 1

. 1 .| Alarmes visuais e
/7
sSonoros

Comunicagao permanente

T\

LABEL: 1 —

LABEL: © —

O verdadeiro desafio nao é apenas atuar durante a contingéncia.

O desafio € manter a atencao quando tudo parece normal.

A NotebookLM



0 Perfil do Operador de COS

O conhecimento técnico € o piso, nao o teto.

Base Técnica

Capacidade de adaptagao

Iniciativa e trabalho em equipe

O Escudo Preventivo

Atengao e observagao continua

Analise critica rigorosa

Disciplina operacional

Comunicacao clara e validada
Equmbrlo emocional e responsabllldade)

Perfil estruturalmente preventivo A

Preparado para o invisivel: O operador de
COS atua em um ambiente onde o risco
nao avisa quando vai chegar.
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O Desafio de Dimensionar o
Quadro de Operadores

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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de Operadores

mdicadores quantitativos \

« Subestacoes e vaos (bays) supervisionados

* Alarmes e comunicacoes

* Frequéncia das manobras

* Intervencoes

« Corredores de recomposicao

* Historico de perturbacoes
 RAP monitorado pelo operador

& /

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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Indicadores da Base Operacional e Rotina do COS &5 RO0OM RIO

PIPELIMNE SUMBMIT

Consolidacao dos ativos de infraestrutura elétrica e volume diario de operacoes

SUBESTAG OES (SE) 74 UNIDADES BAYS DO SISTEMA 335 MODULOS LINHAS DE TRANSMISSAO a0 1T RECEITA ANUAL PERMITIDA CICLO 2026-2027

R$ 2,75 Bi

Subestacoes (SE) 74

Instalacfes e seccionamentos de alta tensdo

Bays 335

Modulos operacionais de manobra e protegao

Linhas de transmissao (LT) 80
Extensao e circuitos da rede de transmissao

Chamadas por dia ~420

Média diaria de comunicacfes operacionais ativas

Alarmes por dia 1.000 - 3.000

Wolume de eventos e alertas processados na supervisdo do COS

Manobras por dia 20 — 60

Operactes e intervencies registradas no sistema

RAP 2026-2027 R$ 2.747.174.798,06

Receita Anual Permitida consolidada (Ciclo Tarifario 2026-2027)

CONTROL ROOM RIO » Vigilancia Constante e Seguranca Operacional no COS Fonte: Tabela de Nimeros do Sistema (2026)
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Divisao da Carga de Trabalho por Operador (COS)

Analise comparativa do impacto do dimensionamento de equipe (3, 4 e 5 operadores) nos indicadores de rotina

CONTROL

ROOM RIO

3 OPERADORES [ carGA ELEVADA | 4 OPERADORES [ cENARIO REFERENCIA | 5 OPERADORES [ carGA REDUZIDA | REDUCAO DE CARGA (imPaCTO DIRETO |

333 alarmesjocorr. | R$ 915.7 Mijop

112 Bays | 25 SEs

84 Bays | 19 SEs

250 Alarmes/ocorr. | R$ 686.8 Mifop

67 Bays | 15 SEs

200 Alarmesjocorr. | R$ 549.4 Mijop

-25% por Operador

Ma transicao de 3 para 4 operadores

INDICADOR OPERACIONAL DO COS 3 OPERADORES 4 OPERADORES (REFERENCIA) } 5 OPERADORES
Bays por Operador

ys pot Tpet 112 84 67
Médulos operacionais de manobra e protecdo por operador
Subestacoes (SE) por Operador

coes 151 por FEperador - 25 19 15

Instalagées e seccionamentos sob responsabilidade direta
Alarmes Normais por Turno

| =P | 111 83 67
Media de alertas de rotina processados na supervisdo
Alarmes em Ocorréncia por Turno

ap . 333 250 200
Volume de eventos e alertas criticos durante contingéncias
Chamadas Operacionais por Turno
_ peraciona’s p 47 (6/h) 35 (4/h) 28 (3/h)

Comunicaches de voz atendidas (média por hora)
Manobras em Ocorréncia por Turno 7 5 a
Intervencfes operacionais criticas durante contingéncias
RAP por Operador (Ciclo 2026-2027) . . .

- o Tpets | R$ 915,7 mi R$ 686,8 mi R$ 549,4 mi
Receita Anual Permitida sob gestdo proporcional do operador

COMTROL ROOM RIO = Vigilancia Constante e Seguranca Operacional no COS

Fonte: Tabela de

Divisdo de Carga Operaciona

por

Operador

(2026)
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mdicadores quantitativos

Subestacoes e vaos (bays) supervisionados
Alarmes e comunicacoes

Frequéncia das manobras

Intervencoes

Corredores de recomposicao

Historico de perturbacoes

RAP monitorado pelo operador

Os numeros medem a carga —
mas nao sao exaustivos

N

-

O Desafio de Dimensionar o Quadro
de Operadores

C PIPELINEBRAZIL

ﬂatores complementares

Horarios especificos do turno

Rampas de carga e concentracao de manobras
Equipamento de controle de tensao

Interfaces com outros agentes

Seguranca de pessoas e instalacdes

Fatores humanos e carga cognitiva

N

/

Principio: Escalar nao apenas pelo tamanho do sistema, mas pelo

que realmente acontece.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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* Horarios especificos do turno

 Rampas de carga e concentracao
de manobras

* Equipamento de controle de tensao

O que realmente acontece {3 sipeLERRASIE

Poténcia (MW)

Curva de carga

Carga Supervisionada

80.000

Data Carga Supervisionada | Poténcia Instalada
75.000 Minima (MW) de MMGD (MW)
05/nov/23 40.373 25.612
70.000
11/ago/24 39.024 32.809
65.000 10/ago/25 31.804 42.789
60.000 g, Estabilidade
55.000 ——
50.000
45.000 '
40.000 [ 7
Estabilidade
35.000
30.000

0:00 1:40 320 500 640 820 10:00 11:40 1320 1500 16:40 18:20 20:00 21:40 23:20
—05/nov/23 —11/ago/24 —10/ago/25

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026



ENERGIA DO BRASIL NA COPA 2026 ONS oo

WEJAL O CONSUAD DE ENEREIL NOE JOGOS DO BRASIL

SELECIOME A PARTIDA

DATA DO JOBO HORARIO DO JOBO COMPETIGAD
A
Brasil 1 x 2 Noruega — 05/07/2026 v " 05/07/2026 ® 1700 & Copa do Mundo 2026
MENMOR CARGA DURAMNTE O JOGD REDUGAD PERCENTUAL MAXIMA RAMFA OO INTERVALD RAMPA POS-JOGO
v 66307 mw v 1 6.[] o5 ./ Rampa de elevagio de carga de 7.128 MW (10,3%) o/  Rampa de elevaio de carga de 7.012 MW (9,8%)
Valor minima registrada no pericdo da partida Maior vanagao entre dia do jogo e referéncia em 11 minutos em 30 minutos
CARGA DE ENERGIA DO BRASIL (MW) Golls) & Carga Jogo (05/07/26) s
E=J BRASIL v« BB MORUEGA — Oitavas de Final Destagues &) Carga Ref (2ZB/04/28) =====
53,000 15:00 emmm————

CARGA JOGD dam, D5/07

- -
- -
% 1"_'-"lun.l----.a._|
LT

CARGA REF . TRy -

17:50
Rampa de slevagso de ca de carg Rampa de slevacao de caga
dea 1. 122 bAYY o 17 man
equivalEnts 5 carga

astado de MinEs beras

E? Fazse o mouse sobre o grafico para ver valores detalhados

.....

15:00 1530 15!3—3 16:30 :T";}':' 1720 IE;-I' 15:20 19000 1920 20000 20630 2100
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Manobras
p, Sue R Operacao SGBH

EREFEAERAS

VOLTAGE
CONTROL

Voltage Control Maneuvers

Maneuvers by month Maneuver by substation
500 SE_RIB
462 464 566
400
414
231
200
144
) 88
jan 2026 mar 2026 mai 2026 jul 2026 set 2026

Ano

Area Location Maneuver count Maneuver b}' eq ui pment
SE_SVA RTO1SV

SE_NPP RTO1NPP RT4RB SE_RIB 1,5 manobras

— por dia
SE_MAR RTO3 12 RTO4RN SE_RVN

SE_PI2 RTPAP2 12

SE LUZ RT0O3LZ 14 RTT1CB SE_CUI

SE_PI2 RTO2PI2 16 RTO1LZ SE LUZ

SE_INC RTO1INC 17

SE_ITB RE1 19 RTO1RP SE_RPT 268

SE_AR? RTO2AR2 24

SE PI2 RTO1PI2 38 0 200 400
.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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ExE AR A

43 - Chave L/R - Comando da SE:

que realmente acontece

Configuracao da Instalacao
SE SILVANIA

G PIPELINEBRAZIL

SUEIDS

RELIGAMENTOS

BARRA &

544 4kV

BARRE B

5439 kv

RTOZSY

-610.1 MW
981 MY Ar
644.0 &
2457 kY

RTO15Y

-6T2.6 MY
120.7 MY Ar
7300 A
463 kY

3176 MW
=117.9 MV Ar
3496 &
5467 kY

LT-ITU-C1

Z61.0 MW
-143.3 MV ar
308.7 &
546.6 kY

RTTD 3V

T01.2 MW
43.2 MYV Ar
476 &
546.9 kY
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AT ERemMOEERES

O que realmente acontece
Configuracao da Instalacao

SE MARIMBONDO

FURNAS (CTRM)

G PIPELINEBRAZIL

524.71 MW
14.38 MV Ar
571.94 A
B27.98 kV

ELOGLUEICDS

RELIGAMENTOS

MEDIDAS

RT04
9782
2017 9783
9010T L
9073
9072
9071
________________________________________ 9457
uGo7
A 9452
9455
062
9052
955R
952R
RTO05
MAR-MRZ-C2
118.55 A

9781

UGos

9825

9822

9827

SELEGAOQ DE FECH

9027
L 9020T

MAR-IMAG-C1

687.59 MW
-108.02 MV Ar
771.00 A
B27.556 kV

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9082 |
| 526.80 kV

2001

AEV-MAR-C1

9091

9093

9002

9003

935R

932R

9092

BACKUF CONTROL

9097
9090T

-926.09 MW
51.62 MVAr
1014.83 A
527.55 kv

“Desabilitar o RA da LT-ITU-MAR-C1 antes de desligar o RTO3.
Yide CD-CT.SE.SSE.01 do OMS.

RTO3

120.23 A
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SEGURANCA DE PESSOAS E INSTALACOES

Safety First — O Valor Fundamental que Guia Cada Acao e Comando no COS

(3.

-

Seguranca € um Valor Fundamental para a State Grid

As acdes dos operadores no COS sao diretamente impactadas pela responsabilidade com a seguranca das instalacoes e
das pessoas que nelas trabalham. Seguranca em primeiro lugar ndao € apenas uma regra — € um valor inegociavel.

L
A CADEIA DA CONSCIENCIA OPERACIONAL: DA TELA DO COS AO CAMPO REAL
4 ™ ' ™ .
1. TELA DO COS (SCADA / HMI) 2. EQUIPAMENTO EM CAMPO 3. PESSOAS NAS INSTALACOES
—
—
Mao no Mouse, Olho no Sistema Dimensoes Enormes & Alta Energia Vidas Humanas no Campo
« Ndo & apenas um simbolo ou cor na tela. ; * Equipamentos industriais de grande porte ; + Mantenedores, eletricistas e inspetores
* Cada cligue envia um sinal real de controle (Disjuntores, Seccionadoras, Transformadores). trabalhando nas proximidades.
que atua em milissegundos. « Atuacao em niveis de 500kV e 800kV HVDC. * Risco a vida humana em caso de falha,
* Exige atencdo total do operador antes * Energia mecanica e elétrica colossal em atropelamento elétrico ou arco elétrico.
de confirmar a execucdo da instrucao. movimentacao fisica imediata. « Cada comando € uma garantia para que o
+ Exige verificacao rigorosa do estado + Manobras dependem do ambiente e da trabalhador retorme seguro para sua familia.
e dos intertravamentos do sistema. complexidade técnica da subestacao. « Consciéncia humana guia cada intervencao.
. v . v -
-

CULTURA DE SEGURANCA NO COS

.

Esta postura de vigilancia continua esta profundamente inserida no dia a dia do operador, transformando responsabilidade em protecao real.

A atencao do operador varia e se adapta conforme a complexidade da instalacao, o ambiente e o tipo de intervencao.

State Grid Brazil Holding — Centro de Operagao do Sistema (COS)
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CALCULO DA PARCELA VARIAVEL (PV) & IMPACTO NO OPERADOR

Impacto financeiro da indisponibilidade na RAP e dimensionamento de risco no COS

r-CEINTF-.'EIL

£5ROOM

1. RECEITA ANUAL PERMITIDA (RAP) & FORMULA DA PV

ra ™

RAP Consolidada (2026-2027): FORMULA REGULATORIA DA PARCELA VARIAVEL (PV):

R$ 2.747. 174_798'06 PV (R$) = [ PB x Tempo (min) x K(150) ]1/43.200 mir

(R% 2,75 bilh#ies em 19 concessionarias de transmissao) *43.200 min = 30 dias x 24h x 60 min (Base mensal)

e -

[!] O CONCEITO DA MULTA POR INDISPONIBILIDADE (PV)

* A Parcela Variavel (PV) é um desconto automatico aplicado na receita da transmissora devido a indisponibilidade.

* Um dnico evento de desarmamento nao programado no COS gera penalidades calculadas em minutos.

* Poucos minutos de interrupgdo podem custar CENTENAS DE MILHARES a MILHOES DE REAIS a concessionaria.

2. CALCULOS PRATICOS DE PV (FIGURA RAP E CALCULO)

Valor do PB (R%) Tempo Indisp. Fator K Multa da PV (R%) Impacto Financeiro

MAIS DE R$ 1,15 MILHAO!

MEIO MILHAO DE REAIS

R$ 33.336.111.86 1 minuto 150 R$ 115.750,39

R$ 33.336.111.86 10 minutos 150 R$ 1.157.503,88

R% 14.841.646,95 1 minuto 150 R% 51.533,50

R$ 14.841.646,95 10 minutos 150 R$ 515.334,98

OBSERVACAO CRITICA PARA A OPERACAO DO COS:

Em uma instalacdo com PB de R$ 33,3 Mi, APENAS 10 MINUTOS de atraso no reestabelecimento
ou em uma manobra incomreta custam R$ 1.157.503,88 a empresa. A velocidade e precisao do

operador do COS evitam prejuizos milionarios em questao de minutos!

3. DIMENSIONAMENTO DE EQUIPE E IMPACTO DA RAP POR OPERADOR

[ RAP GERIDA POR OPERADOR NO COS

(Ref. Atual COS: R$ 635M)

R% 686,6 Mi vs R$ 549,4 Mi }

3 OPERADORES POR TURNO

| [!] ALTO RISCO OPERACIONAL

RAP por Operador:

R$ 686,6 Mi

¢ acima do nivel de referéncia R$ 635M)

R% 686,6M

* Operadores Sobrecarregados

Maior Probabilidade de Falhas
* Aumento Acentuado de Custos de PV

* Carga Elevada de Alarmes f Tumo

‘ [OK] RISCO REDUZIDO (RECOMENDADO) ‘

RAP por Operador:

R$ 549,4 Mi

(Abaixo do nivel de referéncia de R$ 635M)

* Carga de Trabalho Equilibrada

* Seguranca Operacional Aumentada

Mitigacdo do Risco de Multas por PV

Monitoramento e Qualidade no Turno

CONCLUSAO DE DIMENSIONAMENTO E PROTECAO DA RECEITA

Reducao da RAP gerada por operador para R$% 549,4 Milhoes (4 Operadores por turno):

= O custo de manter o 42 operador no turno € insignificante guando comparado ao risco de sofrer

uma unica penalidade de PV de R% 1,15 milhao gerada por uma falha de apenas 10 minutos.

Fonte: Sistema de Transmiss3o ANEEL/ONS (Ciclo BAP 2026-2027) & Modelo de Dimensionamento COS

Control Room Rio 2026 | Gestdo de Risco e Seguranca Operacional




MESSEON- CRITECAL OPERATIONAL BRIEFING

0 Perigo do Modo Automatico (Teoria de James Reason)

N\

l— Nova tarefa

!

\

Vale de Risco

Degradacao da Vigilancia:
Lapsos de atencdo disparam
em tarefas familiares.

Nivel de Aten¢ao / Prontidao

:-"".
v 7
N

| Tempo / Familiaridade com a Tarefa
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Benchmarking COS: Caso real
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RECOMPOSIGAO DO
TRONCO TELES PIRES:
OCORRENCIA 01/08/2026

RECONSTRUGAQ FORENSE, ANALISE
DE SOE E LIGOES OPERACIONAIS
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A QUEDA TRIPLA (15:06H — 15:09H)

IMPACTO: Perda tripla do trecho 500 kV. Atuacao do esquema de
seguranca (IO-EE.CO.5MT) isolando o tronco.

L 15:06:53H DESLIGAMENTO AUTOMATICO DA LT 500 KV RIBEIRAOZINHO-
h RIBEIRAOZINHO-PARANATINGA C1. ATUACAO DE PROTEGAO NA SE.

. 15:07:00H DESLIGAMENTO AUTOMATICO DO CIRCUITO 2 (C2) NA
i MESMA ESTRUTURA. O FLUXO DE POTENCIA E FORGADO
INTEGRALMENTE PARA O CIRCUITO 3 (C3).

DESDOBRAMENTO SISTEMICO E RECOMPOSICAO
. O evento iniciou com a perda tripla e, como consequéncia direta,

& 15:@}9: O H SOBRECARGA CRiTICA. desligou mais 8 linhas de transmissao, 4 transformadores e 8

DESLIGAMENTO reatores.
AUTOMATICO DO C3. . Foram necessarias diversas manobras complexas e coordenadas

no COS para recompor a topologia do sistema de transmissao.
- A recomposicao completa do sistema foi finalizada com sucesso
por volta das 19h00, mobilizando equipes no COS e no campo.




DESAFIOS SISTEMICOS * TELES PIRES CONTROL

ANOMALIAS IDENTIFICADAS DURANTE A RECOMPOSICAO

'ROOM RIO

DESAFIOS AINDA MAIORESDodo grande evento traz dificuldades além das falhas iniciais. Este evento de grande porte
afetou muitos outros equipamentos e trouxe falhas diversas que exigiram resiliéncia da equipe de operacao.

ANOMALIA I CONGELAMENTO DA SUPERVISAO ANOMALIA I BLOQUEIO DO SVC DE PARANATINGA

O Congelamento da supervisao da subestacao Claudia durante o evento Bloqueio do Compensador Estatico (SVC) de Paranatinga, com

critico, cegando momentaneamente a telemetria local. necessidade de atuacao da equipe de campo. Levou 24 minutos para
normalizar.

ANOMALIA IIl DESARMES DO REATOR DA SE SINOP ANOMALIA IV TRAVAMENTO DO LTC DO TRANSFORMADOR

Desarmes do reator da SE Sinop. Ao fechar o disjuntor (D)), voltava O LTC do transformador da SE Sinop travou, sendo necessaria atuagao

a desligar. Acao necessaria para recompor a SE, com verificacao de conjunta da equipe em campo e dos telecomandos do COS.

falha na protecao em campo.

ANOMALIAY PERDA DA SUPERVISAO DA SE SINOP ANOMALIA VI BLOQUEIO POR DIFERENCA ANGULAR
Perda total da supervisao da SE Sinop em conjunto com as demais Impossibilidade de fechamento do Transformador de Sinop por
anormalidades. O sistema SAGE precisou ser reiniciado por atuacao do diferenca angular. Exigiu ajuste sistémico complexo, retornando
operador local. apenas na madrugada seguinte (~0h30).

Control Room Rio | Pipeline Summit 2026 — Recompaosicao do Tronco Teles Pires
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ALARMES SIMULTANEOS

Carga Cognitiva Extrema

Fog of War: 0 Gerenciamento da Crise no COS

SUPERVISOR

Focado na coordenacao técnica,
Interface direta com operadores de
campo e
suporte de engenharia.

OPERADOR 1

Foco na execucao de comandos
remotos SCADA, recomposicao de
linhas e controle de reativos.

OPERADOR 2

oE |2

-Wfﬁ\<§//

7 cUS SN

Foco no alinhamento sistémico
com 0 ONS
monitoramento de angulos e
autorizagoes de seguranca.

e - 3 . \
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M Gemini Noteboo
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O COS Nao Deve Ser Dimensionado Apenas para o Modo Estavel

Progressao da Carga Operacional: Operacéao Normal vs. Ocorréncia vs. Estresse Extremo (Teles Pires)

OPERACAO NORMAL

Regime nominal de rotina diaria no COS.

Perturbagdo do sistema exigindo atencao concentrada.

Carga cognitiva imite e estresse operacional extremo.

CONCLUSAO E DIRETRIZ DE DIMENSIONAMENTO

"O evento de Teles Pires demonstra a existéncia de um cenario real de carga extrema;

o evento € uma referéncia de estresse operacional, ndao uma condicao média de dimensionamento."
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Conclusoes
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PIPELINE SUMMIT 202.

CONTROL

Dimensionar para a Realidade Operacional — Nao Apenas para a Rotina oo e

Conclusoes e Diretrizes Fundamentais para a Gestao e Seguranca do COS

Carga de Trabalho Dinamica . Analise Qualitativa e Cognitiva

A carga de trabalho é essencialmente dinamica. O volume de alarmes, chamadas e Indicadores quantitativos sao necessarios, mas insuficientes. A analise deve considerar a

manobras varia conforme as condicoes do sistema e pode crescer abruptamente durante complexidade das atividades, a concentracao das demandas, as interfaces operacionais
uma ocorréncia severa. e a carga cognitiva.

Organizacao e Eficiéncia do Trabalho . Visao Sistémica de Seguranca

Mais operadores nao significam, automaticamente, mais seguranca. O dimensionamento A seguranca depende do sistema como um todo. Tecnologia, ergonomia, procedimentos,

deve equilibrar a demanda real, a distribuicao das tarefas, as competéncias e a treinamento e fatores humanos precisam atuar de forma totalmente integrada.
organizacao da equipe.

“ A pergunta nao é apenas quantos operadores precisamos,

mas que capacidade de resposta precisamos garantir. ”




A, CONTROL CONTROL

=2ess RO OM RIO
\f PIPELINE SUMMIT 20

PIPELINE SUMMIT 202.

y
wses ROOM RIO
\f PIPELINE SUMMIT 20,

PIPELINE SUMMIT 2026

-

PIPELINE
BRAZIL

@ pipelinebrazil.com/

®
In linkedin.com/company/pipelinebrazil

Obrigado/Thanks

Raphael Lemos Pinto
State Grid Brazil Holding
raphael.pinto@stategrid.com.br
+55 21 96804-8686



