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~ | " GESTAO DE SEGURANCA DE PROCESSO
1. Introducdo i L c

Normas e Metodologias

REGULAMENTO TECNICO DE DUTOS TERRESTRES PARA MOVIMENTACAO DE
PETROLEO, DERIVADOS E GAS NATURAL (RTDT)

Estabelece: “..19.1 O Transportador deve avaliar e gerenciar as mudancas, permanentes ou temporarias, que possam afetar a =
seguranca operacional dos Dutos..”

L (ONPROMETIMENTO cOM | ENTENDIMEN APRENDIZADO

N B R I SO 45001 R SEGURANCA DE PROCESSO EDERT:::‘::;OS COM A EXPERIENCIA
- 2
i ‘7: = e.C

» Losats
A;é,l

Na TAG adotamos a metodologia do CCPS
referéncia Global nos conceitos de Seguranca de

Estabelece: “... A organizacdo deve estabelecer processo(s) para a implementacado e o controle de mudancas temporadrias e
permanentes planejadas, que impactam o desempenho de SSO...”

Norma RegU|amentad0ra - NR 20 SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO COM d Processo Baseada em Risco’ composto por 4 Pilares

INFLAMAVEIS E COMBUSTIVEIS e 20 elementos conforme slide a seguir.

Estabelece: “... Sistema de Gestdo de Mudancas - processo continuo e sistematico que assegura que as mudangas permanentes ou ; — - -

temporarias sejam avaliadas e gerenciadas de forma que os riscos advindos destas alteragdes permanegam em niveis aceitaveis e O Gerenciamento de mudang¢as (Management of

controlados...” Change - MOC) é um dos elementos na base §
. L . ‘ gestao de riscos, identificado no Elemento 13. =

CEPRAM n? 4,578 Estado da Bahia — Norma Técnica 01/2017 - Analise e T

Gerenciamento de Riscos de Atividades Industriais CORPORATE MEMBER OF

Estabelece: “...Sistema de Gerenciamento de Mudancas para atividades industriais...”

An AIChE Technology Alliance

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 [
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2. Objetivo, Aplicacao e Abrangéncia de MOC na TAG

Objetivo

Estabelecer um processo formal

e eficaz de gestao de mudancas,

em conformidade com o RTDT e
ao SGI.

Aplicacao

Quaisquer alteracoes nas instalacoes,
produtos, procedimentos
operacionais, regulamentos,
organizacao e legislacao, de forma que
os riscos advindos destas alteracoes
permanecam em niveis aceitaveis.

C PIPELINEBRAZIL

Abrangeéencia

A todas as instalacoes da TAG,
fornecedores e empresas contratadas
e subcontratadas para qualquer gestao
de mudanca, permanentes ou
temporarias, que possam afetar a
seguranca operacional .
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3. Implementacao e Desenvolvimento

Previamente a implementacao e desenvolvimento foi feito um trabalho de conscientizacao junto a lideran¢a
(Diretoria e gestao) onde foram feitas secoes abordando temas como :

‘ Impactos de Acidentes no Negocio
‘ Vulnerabilidades e Lacunas de Conhecimento

Riscos de Processo

Cultura

‘ Papel da Lideranc¢a
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3. Implementacao e Desenvolvimento

Necessidade Objetivo e Escopo Conteudo Planejamento
e lacunas de Conhecimento e Publico Alvo e Consulta a especialistas e Estrutura
e Fragilidades e Abrangéncia e Referencias Normativas e Jornada de aprendizagem
e Riscos ao Processo e Competéncias a Desenvolver e Benchmarking e Estratégia de implementacéao

Metodologias e Conceitos

@ Producao @ Validacao @ Capacitacao @ Gestao

e Elaboracao de Procedimento * Revisao Tecnica e Critérios de conclusao * |Indicadores

e Formularios e Revisao Pedagégica e Certificado e Reunides de

e Material de capacitacao e Ajuste de conteudo e Trilha de Aprendizado acompanhamento
e Software de gestao e Aprovacao final e Relat. de Acompanhamento

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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3. Implementacao e Desenvolvimento

PRODUCAO

Fluxo
* Reorganizacao das etapas do processo de MOC para maior clareza e entendimento.
* Inclusao de prazos recomendados para cada etapa.

* Detalhamento do fluxo para mudancas permanentes, temporarias e simplificadas,
incluindo critérios para reversao de mudancgas temporarias.

Registro e Sistema

* Padronizacao do uso do Sistema Informatizado de Gestao de Mudang¢as como
repositorio oficial.

* Inclusdo de orientacOes para registro fisico/eletronico em caso de indisponibilidade
do sistema.

Papéis/Responsabilidades
e Criacao da Matriz RACI, detalhando responsabilidades em cada etapa.

* Inclusao de atribuicdes especificas para avaliacao.

Outros

* Adequacao geral as normas e procedimentos internos.

e Alinhamento com requisitos legais (ANP, 1SO)..

i
- a
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4. Etapas do Processo de MOC Duragio Méma do @
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4. Etapas do Processo de MOC

Para suporte no reconhecimento da mudanca, é utilizado o checklist

- Formulario de Solicitacao de Mudancga.
todas as

Apos reconhecer e tipificar uma MOC é iniciado o Registro da propostas

Mudanca. Para registro € necessario:

* Formulario de Solicitacdo de Mudanca (Anexo 1); A analise é feita utilizando umas das

 Andlise de perigos e riscos de uma mudanga; R | aprovadas pela TAG.

* Avaliacao de Ciberseguranca;

* A definicdo do Plano de Agao; objetivo e determinar

 Aidentificacao do aprovador; e
mitigar esses

 Aidentificacao das Partes Interessadas; . .
perigos e riscos

 Aldentificacao dos Consoles afetados, se necessario;

 Documentos adicionais a avaliacao e implementacao.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22
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4. Etapas do Processo de MOC

Passo 2
Aprovacdo

ARorED]

Caso a
MOC impacte uma area diferente do Solicitante, a etapa de

Aprovacao deve incluir também a geréncia da area impactada.

Caso seja reprovada, esta deve ser justificada ao Solicitante.

—
RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE (
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Passo 3
Implementagdo

Uma vez aprovada a implementacao da MOC, cabe ao

Responsavel pela mudanga e ao Gestor de acoes, realizarem e
acompanharem a execucao e efetivacao do Plano de A¢ao de
Implementacao. Deve-se garantir que todas as acbes e
recomendacdes sejam implementadas em tempo habil.

O Responsavel pela mudanca deve executar as acdes e
apresentar as evidéncias.

Cabe ao Gestor de Ac¢oes gerenciar a implementacao da
mudanca, analisar e validar/aprovar a conclusdo de todas as
acoes assim como das evidéncias apresentadas.

No caso de MOC temporarias, o Gestor de Acdes deve verificar
se houve reversao para o estado original da mudanca.
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5. Papéis e Responsabilidades

Tabela 2 - Matriz RACI para Processo de Gestao de Mudanca

Identificagio/Avaliagio

Reconhecimento da Mudanca

Avaliacao do tipo de MOC (permanente, temporarna ou simplificada)

MNecessidade de Avaliacdo de Ciberseguranca

Analise de Perigos e Risco

Flano de Acdo

I=

Avaliacao de Ciberseguranca

Reqistro da MOC

Definicao do Aprovador, Partes Interessadas

A (A0 A A LA A A A

T [

P e [~ | e [ |2 [ o [

Aprovagao

Aprovacao da MOC

Avaliacao da necessidade de ajuste

Al A

Implementagao

Realizacdo das acoes do plano de acao

(Gestdo, acompanhamento, suporte, validac3o/aprovacao de todas
as acdes do plano.

A (=

wl w (| Inoe
| M |= P | =

Comunicacdo das Partes Interessadas

G PIPELINEBRAZIL

R — Responsavel — Responsavel por concluir uma
tarefa ou entrega

A - Accountable — Autorizador - autoridade final
de tomada de decisao.

C — Consultado - parte interessada ou especialista
no assunto que é consultado para suporte.

| — Informado — Deve ser informado

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026



_CONTROL
*ROOM RIO

PIPELINE SUMMIT 202.

PIPELINEBRAZIL

Link
6. Ferramentas e Gestao API 1168:

MaCRoM - Plataforma Escolhida Auditavel e rastreavel;

remotamente;
Distribuicao

(S| MOC - MANAGEMENT OF CHANGE [ | ; 1T, YIS
Fe ik
Wil e

Todos os Registros | = m

2
tumos . ‘

Titulo gt »‘-
\ W ‘

T e

Rernog
Mudanga
tampordaria de

Gl [l Atuglizogdo do Portal At

Formular X 4 A ECOMPS

Formular L MPs

(Termi.
implementa greg - —- =

MADA - Implantc

o5 automaticamente @D Vé pare

Ferramenta de centralizacao de informacoes
operacionais

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE
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6. Ferramentas e Gestao

Dashboard de Gestao de MOCs

Total de MOC

22 2023 2024 ” 2025 ” 2026 | Permanenta ” Termporario | 980

Dados atualizados em 13/10/2026 18:17:24

_ Status de MOC por més

@ Esboco @ Pendente de Aprovacio o Aprovado  Completa Cancelado
207
192
197
a0
115 24 2
7]
18
. 16 15 i 14 15
72 16
79 Tr

; - . . e .
! 14 9 > 5 10 11
- 4 : m B

2023 2024 Outf25 Now/25 Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abri26 Maif26 Jun/26 Juli26

Agof2E Setl26 Outr2a MNow/26

Desenvolvido para: - ] Consolidar todas as MOCs em um painel (inico

- @ Acompanhar status (Esboco, Completa, Aprovadas, Encerradas)
- @ Visualizar MOCs por Categoria [ Departamento [/ Responsdvel

- B Apoiar a tomada de deciséo da gestdo

Fonte de dados: MaCRoOM.
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