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1. Introducao: Da infraestrutura a construcao de uma competéncia propria

/

% A expansao da malha dutoviaria e a construcao do Terminal de Guarulhos levaram a Logum a estruturar seu préoprio centro de
controle em Ribeirao Preto.

SISTEMA ° INFRAESTRUTURA INTEGRADA
logum

UBERABA ~=— . L. : .
O Terminais proprios da Logum localizados nas regidoes produtoras e dutos

proprios integrados a ativos da Petrobras utilizados na operacao do
sistema.

RIBEIRAO PRETO o

@ CENTRALIZAGAO OPERACIONAL

PAULINIA Com o novo Terminal de Guarulhos, a Logum estruturou o CECOL em
*es, REDUC Ribeirdo Preto, centralizando a supervisado e o controle de suas operagoes
5 "% SAo JosE ,"ﬁ dutoviarias naregido da Grande S&o Paulo.
Q?‘:: ., DOSCAMPOOSSR‘O"‘.-.-' .
CJ  GUARULHOS *s, g B
L = - .
BARUERI ﬁ O el e’ N\ 'LHA D AGUA
. GUARAREMA
ft-/ T ° O DESAFIO DE PESSOAS
SAODC(;‘:L‘:NO s Dutos Logum Um dos principais desafios foi a baixa disponibilidade regional de

© Terminais Logum
= = Dutos Petrobras
L) Terminais Petrobras

profissionais com experiéncia em operacao dutoviaria, ja que esse
conhecimento especializado estava concentrado principalmente no Rio
de Janeiro, em empresas do setor, como CNCL, TAG e NTS.

Infraestrutura criada. O préoximo desafio era formar quem iria opera-la.
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Recrutamento e
selecao

Parte da equipe foi composta
por profissionais oriundos
dos terminais proprios de
Uberaba e Ribeirao Preto,
complementada pela
contratacao de profissionais
provenientes do mercado
externo.

02

Ponto de partida

A experiéncia interna em
operacoes de terminais
forneceu a base operacional,
sendo necessario
desenvolver conhecimentos
especificos para a
supervisao e o controle de
dutos.

2. Onde encontrar Controladores Dutoviarios?

03

Novo papel

O desafio consistia em
integrar diferentes
experiéncias e consolida-las
em um padrao Unico de
atuagao no CECOL.
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* Em Ribeirao Preto, a disponibilidade de profissionais com experiéncia em operacao dutoviaria era limitada, tornando necessario
desenvolver internamente as competéncias técnicas requeridas para a operacao do CECOL.

04

Resultado esperado

Desenvolver profissionais
com capacidade de
interpretar o comportamento
do processo, tomar decisoes
operacionais e atuar com
seguranca e autonomia no
controle do sistema
dutoviario.
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3. Formacao interna: do fundamento a operacao dutoviaria

/

s A Logum estruturou uma trilha propria de capacitacao, combinando teoria, avaliacdes, sistemas e rotina operacional.

Sistema Dutoviario Hidraulica e Bombeamento Equipamentos e
Instrumentacao/Automacao
* Trechos, terminais e interfaces * Pressao, vazao e perdade carga * Valvulas e instrumentos de processo
* Produtos e propriedades * Curvas e ponto de operacao * Sistemas de medicao (EMED)
* Variaveis e limites de processo * Regimes de Escoamento e Transientes Hidraulicos * Intertravamentos e permissivos

G SCADA e Supervisao ° Rotina Operacional CECOL ° Alarmes e Contingéncias
* Monitoramento em tempo real * Programacao e alinhamentos * Gestao e priorizagao de alarmes

* Telas, tendéncias e eventos * Controle de inventario * Procedimentos de resposta

* Comandos e comunicacao operacional * Registros e documentacao * Seguranca e mitigacao de riscos

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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4. Jornada de Qualificacao: 3 meses de formacao para atuacao no console

X/

FORMAGCAO

Base téchnica

Conteudo técnico
e avaliacbes de
conhecimento.

AMBIENTACAO
Contexto

Simuladores
hidraulicos,
procedimentos e rotina
operacional.

ACOMPANHAMENTO

Pratica guiada

Acompanhamento
das operacoes nos
consoles
operacionais.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026

CONSOLIDACAO

Autonomia

Atuacao autbnoma
nos consoles apo6s

avaliagao e validacgao.

*¢* A capacitacdo em sala é apenas a primeira etapa. A autonomia é construida progressivamente dentro da operacdo real.

Tempo de curso nao
signhifica autonomia
automatica.

Apos a formacéao, o profissional inicia no
console de forma acompanhada. A
experiéncia pratica e a avaliagao continua
consolidam a competéncia.
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5. Uma nova operacao, uma nova competéncia

em Uberaba.

CECOL ¢ RIBEIRAO PRETO / SP

10

TECNICOS

equipe atual do CECOL

12x36

regime dos técnicos
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** O CECOL foi estruturado em Ribeirao Preto para centralizar a operacao dutoviaria da regiao de Sao Paulo, com backup operacional

24x7
OPERACAO

monitoramento continuo

2+1
CONSOLES

2 operacionais + 1 backup

05
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6. Rotacao operacional entre consoles

/

equipe.

CONFIGURACAO DOS
CONSOLES

2 Operacoes por
console

Cada console concentra duas
operacdes, permitindo ao técnico
acompanhar simultaneamente
cenarios com caracteristicas e
ritmos distintos.

REVEZAMENTO
PROGRAMADO

Rotacao a cada més

Os técnicos alternam
periodicamente entre os consoles
paravivenciar toda a dindmica
operacional do CECOL e manter
conhecimento distribuido.

° OPERAGAO ESTAVEL

Diferentes perfis
operacionais

Operacodes de longa duracao, que
podem atravessar dois ou mais
turnos, com comportamento mais
previsivel, menor necessidade de
intervengdes e monitoramento

continuo das variaveis de processo.

% O revezamento dos técnicos entre os consoles amplia a experiéncia em diferentes tipos de operacao e fortalece a polivaléncia da

G OPERAGAO DINAMICA

Decisao e interface
com clientes

Operacdes com maior frequéncia
de intervencoes e tomadas de
decisao, envolvendo alinhamentos,
interfaces, controle de volumes,
disponibilidade em tanquese
interacdo constante com clientes.

Formar técnicos capazes de atuar com seguranca em diferentes cenarios, reduzindo a dependéncia de conhecimento restrito a um unico console.

RIO DE JANEIRO, 21 E 22 DE OUTUBRO DE 2026
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7. A curva de aprendizagem nao termina na contratacao

/

s A baixa rotatividade ajuda a preservar experiéncia, mas qualguer reestruturacao exige tempo para recompor conhecimento e
maturidade operacional.

Q REPOSICAO ° CONHECIMENTO PADRONIZACAO
Um novo profissional nao A competéncia Procedimentos,
substitui de imediato a operacional é consolidada treinamentos e
experiéncia acumulada pelavivéncia de situacoes acompanhamento continuo
por quem deixou a reais e pela exposicao a preservam o padrao
funcao. diferentes cenarios. operacional e reduzem a

dependénciado
conhecimento individual.

O desafio evoluiu: além de formar pessoas, é preciso preservar, padronizar e transferir conhecimento.
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8. Transformar experiéncia acumulada em inteligéncia operacional

/

** Com a consolidacao da operacao, o proximo passo € transformar dados historicos, alarmes, eventos e ocorréncias do CECOL em
inteligéncia operacional, fortalecendo o desenvolvimento dos controladores e qualificando a tomada de decisao.

/7 ] |
01 03 04

Desenvolvimento Uso de dados e Melhoria continua Compartilhamento
de competéncias cenarios reais e padronizacéao de conhecimento
I — I
Utilizar a experiéncia acumulada Transformar dados operacionais, Incorporar o aprendizado das Consolidar e disseminaro
nas operacoes reais para alarmes e ocorréncias em casos operacOes ao aprimoramento de conhecimento gerado pela
aprimorar de estudo e simulacoes, procedimentos, filosofia de operacao,
as competéncias dos permitindo alarmes, apoiando a formacao dos
controladores, a analise de diferentes cenarios intertravamentos e automacgoes, técnicos,
com foco na interpretacao do e o aperfeicoamento continuo elevando a confiabilidade, a suportando decisdes mais
processo, antecipacao de das praticas operacionais. seguranca assertivas
cenarios e a eficiéncia do sistema. e garantindo a sustentabilidade
e tomada de decisao segura. da operacgao a longo prazo.
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